SYNERGIE PROVOZU
JAKO KLIC K VYSSi
VYKONNOSTI

JAK PROPOJENI{ PROVOZU OVLIVNUJE VYKON CELE SPOLECNOSTI?
ZKUSENOSTI UVADI PRISPEVEK SPOLECNOSTI BES, KTERA JE ZAMERENA
NA DOPRAVNI A INZENYRSKE STAVBY, TEZBU KAMENE, VYROBU A PRODEJ
DRCENEHO KAMENIVA, ASFALTOVYCH SMESIi | UDRZBU KOMUNIKACI.

Text a foto spolecnost BES s.r.o

prostfedi stavebnich hmot,
kde se protinaji technologie
téZby, vyroby, logistiky a reali-
zace, se dlouhodobé ukazuje, Ze izolova-
né fizenijednotlivych provozt narazina
své limity. Kazdy Gtvar muZe fungovat
,sam o sobé" relativné uspokojivé, celek
vSak presto nedosahuje ocekavané efek-
tivity, stability kvality ani ekonomické-
ho vykonu. ZkuSenosti spole¢nosti BES
potvrzuji, Ze skute¢ny potencial se uvol-
fuje teprve ve chvili, kdy je vyrobni fe-
tézec chapan a fizen jako jeden provaza-
ny systém.
Kli¢ové je detailni poznani reality
v provozech. Osobni pFfitomnost v lo-
mech, obalovnach i v dopravé umoznila
pochopit nejen technologické vazby, ale
predevsim neformalni procesy a zvyk-
losti, které nejsou zachyceny v Zadnych

Priizkumna
Stola Marie razi
cestu pro tunel
dalnice D3

kilometru bude soucasti dalni¢niho useku mezi
Prahou a Jilovym u Prahy. Primérny postup

Kolegové Metrostavu TBR od lonského srpna
razi prizkumnou $tolu pro tunel Kamenna
Vrata (snimKky) v trase budouci stfedoceské
¢asti dalnice D3. Vyrazeno je 370 metrUl, tedy
témér ctvrtina celé stoly. Tunel dlouhy 1,6

smérnicich. Praveé tyto ,nepsané“infor-
mace se ukazaly jako kli¢ové pro identi-
fikaci slabych mist i skrytych rezerv.
Zlomovym momentem bylo sjedno-
ceni Fizeni dosud roztfisténych provo-
z0 pod jeden technicky a manazersky
ramec. Integrace pokladkovych ¢et uza-
viela proces, ktery do té doby kon¢il ,na
papife” u expedice. Vysledkem bylo lep-
§i planovani, omezeni zbyteénych pro-
stojl, stabilné&jsi kvalita a vys$si vyuZziti
technologii i lidskych kapacit.
Zkusenost potvrdila, Ze nejtézsi ¢as-
ti transformace nejsou technologicka

VYRAZNY NARUST PRODUKCE,
MENE REKLAMACI, VYSSi
VYTIZENI TECHNOOLOGI{
A LEPS| EKONOMIKA PROVOZU

schémata ani ekonomické modely, ale
prace s lidmi. Bylo nutné zménit pohled
zaméstnancu na vlastni roli: prace ne-
kon¢i u brany lomu ¢i obalovny, ale te-
prve tehdy, kdyZ cely systém funguje
bezchybné a je ekonomicky udrzitelny.
Takova zména mysleni vyZaduje ¢as, tr-
pélivou komunikaci a dveéru.
Integrovany pfistup se promitl do
konkrétnich vysledka: vyrazny narust
produkce, stabilizace kvality bez rekla-
maci, lepsi vytiZeni technologii a zlep-
Seniekonomiky provozli. Neméné dtle-
Zitym efektem je v8ak zvySena vnitini
stabilita a pocit sounaleZitosti zamést-
nancu se spole¢nou vizi spole¢nosti.
ZkuSenost spole¢nosti BES ukazuje,
Ze synergie neni abstraktni pojem z pre-
zentact, ale prakticky néstroj fizeni. Po-
kud je vyrobni fetézec veden jednot-
né, s respektem k technologiim i lidem,
stavéa se konkurenceschopnym celkem
schopnym dlouhodobého ristu. Zasveé-
ceni ¢tenafi v tomto pfistupu rozpo-
znaji, Ze za ispéchem nestoji jednotliva
opatfeni, ale schopnost ,otacet kormid-
lem" celého systému spravnym smeérem.

. Gk

razby stoly pro tunel Kamenna Vrata ¢ini
priblizné 25 az 30 metrd tydné. Prace probihaji
konvenéni razbou podle principl Nové rakouské
tunelovaci metody (NRTM), vyuzivaji se trhaci
prace pro rozpojeni horniny. Ve se monitoruje
vcetné méreni seismické odezvy tak, aby se
neposkodily objekty v nadlozi.
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Ptame se...

Ing. Karolina
Kubrova

OBCHODNI NAMESTEK
SPOLECNOSTI TBG METROSTAV

Na Fakulté stavebni CVUT vy-
studovala obor pfiprava, reali-
zace a provoz staveb. JiZ béhem
Skoly nastoupila do mezinarod-
ni stavebni spole¢nosti na pozici
asistentky stavbyvedouciho pro-
jektu Rekonstrukce narodniho
pamatniku na Vitkové. Nasledo-
valrozsahly infrastrukturni pro-
jekt ProdlouZenilinky metra V.A
do Motola v pozici pfipravare sta-
veb, pozdéji vedouciho obchodu
samostatného zavodu. Po del$im
pobytu v zahranici a navratu do
CR nastoupila v roce 2019 do pozi-
ce obchodniho naméstka do spo-
le¢nosti TBG Metrostav.

MiZete pribliZit svou roli
obchodni naméstkyné?

Moje hlavni zodpovédnosti je
strategické fizeni obchodu a ob-
chodniho tymu. Komunikuji s kli-
¢ovymi zdkazniky a koordinuji
dodavky betonu zejména s vyrob-
nim a technologickym oddélenim.
Zodpovidam i za uzavirani smluv,
cenotvorbu a cenové nabidky.
S mymi kolegy zajiStujeme napln
prace pro nasich pét betonaren
v Praze a ro¢né zpracovavame né-
kolik tisic cenovych nabidek.

Najaké zakazky, na kterych se
firma podilela, jste z obchodniho
pohledu nejvice hrda?

Bylo jich mnoho. Zminim aktuél-
né dokoncovany projekt Dvorec-
kého mostu pro Metrostav TBR,
kam jsme dodéavali beton z bilé-

PET LET DRUHE PADESATKY

NAVRAT NA ZELIV

Letos si Metrostav pfipomina
55leté vyroci svého vzniku a pfi
této prilezitosti si v nasich no-
vinach pripominame vyznam-
né stavby a projekty za uplynu-
Iych pét let. Mezi nimi je Upravna
vody Zelivka, ktera byla v roce
2021 doplnéna o dokonalejsi fil-
traci pitné vody — GAU (foto).
Néaroc¢ny projekt realizoval
tym Ing. Petra BroZe z divize 6
Metrostavu jako lidr dodavatel-
ského sdruzeni. Projekt nazvany
Modernizace Upravny vody Ze-
livka (UVZ) stavba GAU zahrno-
val vybudovani nové haly filtrace
s granulovanym aktivnim uhlim
(GAU), kolektoru, jenz ji propojil se
sousedni halou filtrace F2. Dopl-
nénim technologické linky o GAU
filtraci dodlo v UVZ ke zlep3eni ji-
nak kvalitni pitné vody, protoZe
se z ni odstrariuji rezidua specific-
kych organickych latek (xenobio-
tika, pesticidy, farmaka atd.).
Pred péti lety Slo také o jaky-
si navrat ke srde¢ni stavbé nasi
spole¢nosti. Kdykoliv padla v Me-

ho cementu. Dal§im ptrikladem
je projekt Nadrazi Bubny, kde byl
pouZit také bily beton, ale barvu
jsme docilili pfidanim titanové
béloby. Nejen z technologického
hlediska je zajimavéa vystavba me-
tra I.D, kam dodavame v rezimu
24/7 stfikané a konstrukéni beto-
ny pro SdruZeni Subterra-Hoch-
tief uZ nékolikatym rokem.

Jak diilezita je spoluprace

s ostatnimi spole¢nostmi
Skupiny Metrostav a jaké
vyhody tato synergie pfinasi?
Spolupréce je pro néas kli¢ova, pro-
toze Skupina Metrostav ma v nasi
lokalité obrovskou zasobu projek-
tll a zaroven se nam skrze tyto
projekty dafi prosazovat do praxe
nové produkty jako tfeba beton
pro bilé vany PERMACRETE, za-
livky TERRAFLOW, beton s recy-
klovanym kamenivem R-CRETE
nebo ultravysokohodnotné beto-
ny TOPCRETE. Bez kolegti ze Sku-
piny by to bylo naro¢né.

Zvladate narocnou pozici
azarovei matefstvi. Jak se vam
dafi tyto dvé role skloubit?

Bez podpory mého muZe a pod-
pory ze strany vedeni firmy by
to bylo velmi téZzko predstavitel-
né. Znamenalo to fadu kompro-
misti na obou stranach - Gpra-
vu pracovniho rezimu, flexibilitu
iotevirenou komunikaci, co zvlad-
neme a nezvladneme. Nemalou
roli sehrala logistika. Bez toho,
abychom se kvuli praktickym da-
vodlm docasné prestéhovali té-
méf k betonarce, by sladéni prace
arodiny nebylo redlné mozné.

Jaké mate profesni plany a pfani
do budoucna?

Chtéla bych se dal vénovat rozvo-
jlareprezentaci firmy a optimali-
zaci procesu zejména pomoci soft-
warovych feSeni. Udrzovat dobré
vztahy se zdkazniky a obchodni-
mi partnery, nezklamat jejich du-
véru a prispivat k dobré pracov-
ni atmosféfe v nasem kolektivu.
Prala bych si, abychom jako fir-
ma byli stale hodnoceni nasimi
zékazniky jako jednic¢ky na trhu.

Za rozhovor dékuje David Kalct

trostavu zminka o Zelivce, zna-
menala vétsinou ohlédnuti do mi-
nulosti. Stavbu této nadrze, ktera
je nejvyznamnéj$im zdrojem pit-
né vody pro témér celou stfedo-
¢eskou oblast véetné Prahy, totiz
v 60. letech 20. stoleti zah4jil pod-
nik Vodni stavby a pfed zhruba 35
lety dokoncil jako generalni doda-
vatel pfehradni a vodarenské ¢as-
ti Metrostav, jenz byl z Vodnich
staveb vyc¢lenén. A mimochodem
- po pétiletech na Zelivce startuje
dalsi projekt. Vice o ném se docte-
te vnékterém z dalSich vydani na-
Sich novin.

RED, foto archiv Metrostavu



